Annual Reporr 2003

FVES JELENTES

Kérem, valasszon nyelvet

Please choose your language

'BORSODI
SORGYAR ZRT.

N
0 \'
185 @ 254
DREHER

SORGYARAK

Heineken__
Hungaria



OSSZEFOGLALO | TARSADALMI PROGRAMJAINK | A SORIPARJELLEMZO! | ELERHETOSEGEK

FVES JELENTES

219

'BOR

SODI |

SORGYAR ZRT.

SORGYARAK

Heineken__
Hungaria

NYITO OLDAL | KOVETKEZO OLDAL




. , 2009-ben a Sorszovetség folytatta az elé6z6 A 2010-es gazdasagi kilatasok is negativak. A
U S S Z E ’: [] ﬁ LA L U években utjara inditott programjait, melyeket fogyasztasban még enyhe csokkenést varunk,
a tarsadalmi felel6sségvallalas és a sorkultura mivel az év elejétd| érvényes tovabbi 10%-os
népszer(sitése érdekében folytat, illetve Uj jovedéki adé emelés mind az eladasokat, mind
A Magyar Sorgyartok Szévetsége nevé- programot is kezdett. a gazdasagossagot sujtani fogja. Ennek ellenére

ben tisztelettel koszontdm a soripar

tagjaink tovabbra is elkotelezettek a magyar
irant érdekl6d6 kedves olvasot.

2009-ben a Jozan, Felelés Jarmiivezetd sOrpiac irant és biznak a kozéptavu kildbaldsban.

Az MSSZ olyan tarsadalmi szervezet,
melynek tagjai éles versenyt folytat-
nak a hazai sérpiacon, ugyanakkor
kozos érdekeik képviselete, tarsadalmi
felel6sségvallalasuk kifejezése és a
sorkultura népszerUsitése érdekében
egylttmikodnek a Sorszovetségben.

2009-ben folytatddott és er6s6dott a gaz-
dasdgi valsag. A soripar 0sszességében 12%-kal
kevesebb sort tudott értékesiteni, és ebbdl a
hazai piacon 9%-os csokkenés kovetkezett be.

A sorfogyasztas visszaesése nagyobb volt a
vendéglatasban, mint a kiskereskedelemben.
Mig a kordbbi években a nagy volumend markak
teljesitményét sikeresen fenntartotta az iparag,
az olcsébb sorok aranyanak névekedése mellett
az év igazi vesztesei a minéségi kategoria markai
voltak. A soripar gazdasagossaga tovabb romlott:
4,4 millidrd forinttal kevesebb adoét fizettiink
2009-ben, mint az el6z6 évben. Sajnos helyes
volt a prognozisunk, hogy a csékkend piacon
bevezetett 5,6%-0s jovedéki ado emelés és az
AFA 5 %-0s emelése hozzajarult a teljes addbe-
fizetés csokkenéséhez. 2009-ben is a termékdij
vitdja foglalta le eréink egy részét. Véleményiink
szerint nem sikerult koncepcionalis attorést
elérni, ezért a valtozasok fenntartanak egy tul-
bonyolitott, az eredeti kérnyezetvédelmi célokat
gyengén tiikroz6 szabalyozast.

kampanyunkban ezer feletti regisztralt JOFEJ
felhasznalét koszénthettiink. A JOFEJ kampany
lizenete — miszerint JOFEJ az, aki vallalja, hogy
nem iszik egy bulin és hazaviszi a tobbieket,
illetve alkohol fogyasztasa utan nem l volan
mogé, hanem alternativ hazajutasi megoldast
keres - egyre elfogadottabb a fiatalok korében.

2009-ben a Sorszévetség megalakitotta és Utjara
inditotta a Vedd Magad Komolyan Szakért6i Kort.
A kort meghivas alapjan, a sajat szakterlletiikon
kiemelkedd tudasu szakértékbdl alakitottuk ki,
hogy a soripart is érinté tagabb tarsadalmi kér-
désekben - mint a kereskedelmi kommunikacio
onszabdlyozasa, az alkohol és az egészség
témakore, vagy a kornyezettudatossag — kdzos
szakért6i véleményeket fogalmazzanak meg.

A Sorszovetség tovabbra is az Eurépai Sorszovet-
ség keretében vesz részt a soripar eurdpai
mozgalmaiban és térekvéseiben. Ennek
keretében fejlesztettiik tovabb a 2006-ban
elfogadott és 2008-ban tovabb modositott
reklam 6nszabdlyozasunkat annak érdekében,
hogy szisztematikusan elkerljik az etikai nor-
mainknak nem megfelel6 rekldamok megjelené-

Sivé Imre
A Magyar Sorgyartok Szovetsége elndke

sét. Idén is folyamatos volt a tavaly megkotott
szerz6désiink az Onszabalyozé Reklam
Testilettel (ORT), akik nemcsak a piacra keriilé
reklamjaink elézetes véleményezését vallaltak,
hanem esetleges vitaink hatékony és fliggetlen
eldontését is.
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A Magyar Sorgyartok Szovetségét tagjai
azért hivtak életre, hogy az iparag
érdekképviselete mellett olyan fontos
értékeket és célokat képviseljen, melyek
tulmutatnak az egyes piaci szereplék
tevékenységein. Az iparag szaméra ki-
emelt jelentéségli kérdések — mint a jogi
szabalyozds vagy a sOr népszer(sitése

- mellett a Magyar S6rgyértok Szovet-
ségének legfontosabb feladata, hogy
proaktivan eleget tegyen egy felel&s
érdekszovetséggel szemben tdmasztott
tarsadalmi elvardsoknak.

2009-ben a szbvetség folytatta az el6z6
években utjara inditott programjait,
melyek az Eurépai Unié szamara is fo-
lyamatosan napirenden [évé kihivasokra
igyekeznek valaszt adni.

JOFEJ kampany

A nyugat-eurépai kezdeményezés alapjan
Magyarorszagon is zajlé JOFEJ (JOzan, FElel8s
Jarmuvezetd) kampény lényege, hogy az autdval
szdérakozni induldk vallaljék a felelésséget magu-
kért és tarsaikért: a JOFEJ-ek véllaljak, hogy vagy
nem llnek a voldn mogé alkoholfogyasztas utéan,
vagy aznap este 6k nem isznak, és hazafuvaroz-
zak a tarsasagot.

A Magyar Sorgyértok Szovetsége a 2005-ben kez-
dett JOFEJ kampanyat 2009-ben egy merében
Uj, web 2.0 alapu kampannyal folytatta. A www.
jofej.info.hu oldalon a JOFEJek regisztralhattak,
csoportokba tomérilhettek, programokat szer-
vezhettek maguknak és a tobbi érdeklédének,
vagy bulikat ajanlhattak az oldal latogatdinak.
Az eseményeken készitett fotdikat feltolthették

a weboldalra. Onkéntes alapon beszamolhatott

a regisztralt felhasznald, hogy az esti buli soran
esetlegesen elfogyasztott alkohol utan vezetett-e
vagy JOFEJ-ként viselkedett, azaz nem fogyasz-
tott alkoholt és hazafuvarozta a baratait. Minden
hasonl¢ alkalom utan pontokat gydjthetnek a
felhasznalok, mely pontokat ajandéktargyakra
lehet bevéltani. A szbvetség az internetre terelt
kampanyaval igyekezett kihasznalni a ma nagyon
népszer(i és modern technika eszkozeit. A kam-
pany soran szamos ajandéktargy, illetve sorsolas
Utjan egy értékes MacBook is gazdara talalt.

A kampany sajat weboldalan tul a Facebook és

az IWIW oldalakon is JOFEJ csoportok alakultak,
ezaltal a kozosségi média feluletein is sikerllt az
Uzeneteinket szamtalan felhasznalohoz eljuttatni.
A JOFEJ kampény 2009-ben is bizonyitotta
sikerességét, hiszen a kampany sajat weboldalén,
illetve mas, kozosségi média oldalakon tobb mint
ezer regisztralt felhasznalot és csoporttagot sike-
rilt meggyézniink arrol, hogy ha alkoholt ivott,
semmiképpen ne vezessen. Kijelenthetjlk, hogy
a JOFEJ-ség, mint pozitiv viselkedési minta terjed
a fiatalok kérében.

Vedd Magad Komolyan Szakértéi Kor

A mésodik legnagyobb magyarorszagi élelmi-
szeripari dgazatot képvisel6 szovetség a magyar
gazdasagban elfoglalt helyébdl és szerepébdl
fakadoan ugy dontott, hogy mindent megtesz
annak érdekében, hogy a Szévetség tagjainak fe-
lel6s vallalati magatartasat irdnymutatasként, un.
jo gyakorlatokon keresztll a magyar tarsadalom
és a gazdasag egyéb szerepldihez is eljuttassa.

A cél érdekében a Magyar Sorgyartok Szovetsé-
ge elismert szakérték kozremiikodésével 2009
elején megalakitotta a VEDD MAGAD KOMOLYAN
Szakért6i Kort.

2009-ben a legfontosabb tertiletként az 6nsza-
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balyozast jelolte ki a szakértdi kor, és ebben a
témaéban kozos éllasfoglalést is kiadott..

Er6s6dé onszabdlyozds a kereskedelmi
kommunikacié teriletén

A Magyar Sorgyartok Szovetsége elkotelezett a
felel6sségteljes tzletvitel mellett, ezért tamo-
gatja a sorreklamokkal és mindennem( egyéb
kommunikaciéval kapcsolatos 6nszabalyzé
intézkedések alkalmazésat.

Az Eurdpai Sorgyartok Szovetsége csatlako-
zott az Eurépai Unidban 2007-ben megalakult
Alkohol és Egészség Forum munkajahoz. A
Magyar Sorgyartdk Szovetsége pedig az Eurdpai
Sorgyartdk Szovetségének tagjaként is tovabb ki-
vénja er6siteni 6nszabalyozasi gyakorlatat, ezért
2009. szeptember 16-an 26 szakmai szervezettel
egyiitt alairta az Onszabalyozé Reklam Testiilet
és az egész magyar kommunikaciés szakma
2009-es Reklametikai Kodexét. A nemzetkozi
standardnak megfelelé kédex kiilon cikkelyben
foglalkozik az alkoholtartalmu italok rekldmoza-
sara vonatkozé szabélyokkal, melyek a Magyar
Sorgyartdk Szovetségének szakmai kozremi-
kodésével, hazai és nemzetkozi tapasztalatok
alapjan kertiltek a kédexbe. A Magyarorszagon
muikodo sorgyarto vallalatok szamara ugyanis
kiemelten fontos volt, hogy az alkoholtartalmu
italok reklamszabalyozésa a nemzetkozi iranyel-
vekhez igazodjon.
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A hazai piacon 9%-os eladdscsokkenés kovetkezett be 2009-ben. A felére csokkent exporttal egydtt

12%-kal kevesebb sort adtunk el 2009-ben, mint 2008-ban.

Sorgyarak teljes értékesitése az értékesités irdnya szerint (ezer hl)

Ev 2008 2009
Belfoldi értékesités 6622 6038
Export 559 251
Osszesen 7181 6289
| szazalek | 100 | 83 |
Sorgyarak teljes értékesitése értékesitési forras szerint (ezer hl)
Ev 2008 2009
Sajat termelés 7 049 6194
Import 132 95
Osszesen 7181 6289
| szazalek 100 | 83 |

A belfoldi forgalom visszaesése jobban érintette az liveges, mint a dobozos csomagolasu soroket.

A PET palackos sor forgalmazasat minden nagy sorgyar elinditotta, a forgalom novekszik, de nem

ér el [ényeges aranyokat. A gasztrondmiaban torténé visszaesés lathato jele a hordds értékesités

folyamatos visszaesése.

Belfoldi sorértékesités csomagolasi tipusok szerint

Ev 2008 2008 2009 2009

ezer hl % ezer hl %
Visszavalthaté palack (0,5 és 0,331 egyiitt) 3157 48% 2756 46%
Eldobhato palack + PET (0,5 és 0,33 és 0,66l egyitt) 230 3% 260 4%
Hordé (minden méret) 718 11% 622 10%
Doboz (minden méret) 2517 38% 2400 40%
Osszesen 6622 100 6038 100




A 2009-es év volumen vesztesei a mindségi kategoridju sormarkak. Rajtuk kivil a prémium kat-
egdridban is szamottevé a csokkenés. Az olcsé szegmensben eladott mennyiség gyakorlatilag az
el6z6 évi, ami erds térnyerést jelent. A szuperprémium kategériat is kevésbé érinti a visszaesés.

Sorértékesités termékcsoportok szerint

Ev 2008 2008 2009 2009

ezer hl % ezer hl %
Szuperprémium 458 7% 433 7%
Prémium 680 10% 606 10%
Minéségi 3629 55% 3153 52%
Gazdasagos / Sajat marka 1855 28% 1842 31%

Az altalanosan csokkend fogyasztas tikrozédik az alkoholmentes séreladasban is, amely évek 6ta

csokken.
Belfoldi alkoholmentes sorértékesités (ezer hl)

Ev 2008 2009
Palack 86 59
Doboz 69 67




KOZTEHERVISELES

A soripar adofizetési képessége tovabb romlott 2009-ben. A 4,4 millidrd forinttal kevesebb

ad6 az AFA és jovedéki ado csdkkenésbél szarmazik. Sajnos helyes volt az iparag prognézisa,

mely szerint a jovedéki adéemelés erésen csdkkend fogyasztas mellett a teljes addbefizetés

erds csokkenését eredményezi.

Koltségvetési kapcsolatok és egyéb elvonasok (millié Ft)

Ev 2008 2009
Jovedéki adod 34331 32052
AFA netté (csak a vissza nem térithetd) 15581 13951
Kornyezetvédelmi termékdij 1530 1479
Egyéb adok 3201 2411
Osszes addbefizetés 54 643 49 893
Az ipar altal fizetett bérjellegi jarulékok 2777 3094
Importvam 1 36
Osszes add + egyéb levonasok 57 421 53023

FOGLALKOZTATAS

A soripari alkalmazottak |étszdma és atlagbére
Ev 2008 2009
Alkalmazottak éves atlagos létszama 2086 2011
A létszam éves atlagjovedelme (e Ft) 3114 3309
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www.dreherrt.hu p

Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt.

Michiel Egeler
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CXECUTIVE SUMMARY

On behalf of the Association of Hungar-
ian Brewers | hereby welcome all readers
interested in the beer industry.

The AHB is a non-governmental organi-
sation, the members of which are in
strong competition with one another

in the Hungarian beer market; never-
theless, they decided to collaborate in
the Association of Hungarian Brewers

in order to represent their common
interests, give expression to their social
commitment and promote beer culture.

In 2009, the economic crisis continued and
deepened further. All in all, the beer industry
was able to sell by 12% less beer, and of that the
rate of decline was 9% in the Hungarian market.
The decline in beer consumption was greater

in the hospitality sector than in retail trade.
While in previous years the industry managed
to maintain successfully the performance of
high-volume brands, the real losers of the year
were clearly the mainstream brands; despite

the increase in the share of lower-priced beers.
Economic efficiency deteriorated further in the
beer industry, and we paid by HUF 4.4 billion
less taxes in 2009, than in the previous year.
Unfortunately, our forecast was right: the 6.5%
excise tax increase and the 5% VAT increase in a
shrinking market contributed to the reduction of
our total tax payment. Again in 2009, the product
fee controversy tied up a part of our efforts. In our
opinion, we were not able to achieve a concep-
tual break-through, and so these changes will

continue to maintain an overcomplicated regula-
tion that only poorly reflects the original goals of
protecting the environment.

In 2009 the Association of Hungarian Brewers
continued its programs launched in the previous
years; these programs are pursued in order to
promote social responsibility and beer culture;
and the AHB even started a new program, too.

In 2009 we could welcome more than a thou-
sand registered JOFEJ users in our Designated,
Responsible Driver campaign. The message of
the JOFEJ campaign is that the one who agrees
not to drink at a party and take the others

home in his/her car, or who agrees not to drive
when consuming alcohol, but look for alterna-
tive means of transport home, is a JOFEJ. This
message is becoming more and more accepted by
young people.

The Association of Hungarian Brewers created and
launched the Take Yourself Seriously Expert Circle.
The circle was set up by invitation of experts out-
standing in their own fields of discipline, in order
to formulate common expert opinions regarding
wider social issues affecting the beer industry,
such as self-regulation of commercial commu-
nication, the question of alcohol and health or
environmental awareness.

AHB continues to participate in the European
initiatives and efforts of the beer industry,
through its membership in the Brewers of
Europe. In this context we continued to develop
our advertising self-regulation first adopted in 2006
and amended in 2008, in order to systematically
avoid the appearance of advertisements that do
not conform to our ethical standards. In 2008

HOME | MENU | NEXT PAGE

we signed an agreement with the Hungarian
Self-Regulating Organization (ORT), and our
cooperation continued to prosper this year too.
ORT agreed not only to evaluate our advertise-
ments in advance, but also to decide efficiently
and independently on any disputes that might
arise among us as members.

The economic perspectives for 2010 are likewise
negative. A slight decline is expected in con-
sumption, as the additional 10% increase of the
excise tax, from the previous year, will impact

both sales and economic efficiency. Our mem-

bers are firmly committed towards the Hungarian
beer industry and are confident in the eventual
restoration of economy in the medium term.

Imre Sivd
Chairman of the Association of Hungarian Brewers
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The Association of Hungarian Brewers
was established, apart from the goal

of representing the interests of this
industry, to represent key values and
goals that extend beyond the activi-
ties of the individual market players. In
addition to issues of key importance to
the industry — such as legal regulation
or beer promotion - the Association of
Hungarian Brewers considers it essential
to proactively respond to the social de-
mands existing vis-a-vis any responsible
interest representation body.

In 2009 the Association continued the
programs it launched in preceding
years, which were intended to respond
to the challenges that are a constant
concern for the European Union also.

The JOFEJ campaign

Following an initiative originating from Western
Europe, the JOFEJ (Designated, Responsible
Driver) campaign was launched for the purpose
of making people who go out by car to assume
responsibility for themselves and their friends:
refrain from drinking alcohol and, being the
JOFEJ in the group, agree to take their friends
home in their cars.

The Association of Hungarian Brewers contin-
ued its JOFEJ campaign launched in 2005, by
migrating the campaign to a completely new,
Web 2.0 interface in 2009. The JOFEJs could
register, cluster in groups, organise programs
for themselves and those interested, or suggest
programs to web site visitors through the web
site www.jofej.info.hu. They could also upload
their photos taken during the events. On a

HO!\/IE| MENU | NEXT PAGE

voluntary basis, the users could report whether
they drove after consuming alcohol, or behaved
as JOFEJs, in other words refrained from alcohol
consumption and took their friends home. The
users could collect points at each such occa-
sion, and these points could then be exchanged
for gifts. By migrating the campaign onto the
Internet, the Association tried to make use of
the modern technical means that are so popular
today. Countless gifts and - through a drawing - a
valuable MacBook also found a new owner.

In addition to the web site of the campaign,
JOFEJ groups were formed on Facebook and
IWIW pages as well, and thereby we managed

to get our messages across to users through the
interfaces of the social media, too.

The JOFEJ campaign demonstrated its success in
20009, too, since more than a thousand registered
users and group members could be convinced
not to drive when drinking alcohol, through the
web site of the campaign and through other,
social media web pages. The JOFEJ has become a
positive behavioural example of growing popu-
larity among young people.

Take Yourself Seriously Expert Circle

The association representing the second largest
food industry in Hungary, taking into account

its position and role in the Hungarian economy,
decided to do its best in order to impart to other
players of the Hungarian society and economy the
responsible behaviour of the members of the As-
sociation, as a guideline, as so-called ‘best practices.
To this end the Association of Hungarian Brewers
established the TAKE YOURSELF SERIOUSLY Expert
Circle from recognised experts, in early 2009.

The expert circle specified self-regulation as the
most important field of activity for 2009, and issued
a common position paper concerning this topic.

PREVIOUS PAGE

Intensified self-regulation in commer-
cial communication

The Association of Hungarian Brewers is com-
mitted to responsible business conduct and
therefore supports the use of self-regulating
measures related to beer advertisements and all
other kinds of communication.

The Brewers of Europe joined the efforts of the
Alcohol and Health Forum established in the
European Union in 2007. And the Association of
Hungarian Brewers, as a member of Brewers of
Europe, is committed to strengthening further
the practice of self-regulation, and for this
reason, signed the Code of Advertising Ethics
2009 of the Self-regulating Organisation and
the entire communication profession, together
with 26 other organisations, on 16th September
2009. This code, compliant with the international
standards, dedicates a specific article to the
rules pertaining to the advertising of alcoholic
beverages, and these provisions were included
through the professional involvement of the
Association of Hungarian Brewers and based on
experience gathered in Hungary and abroad. This
is because the brewing companies operating in
Hungary considered it particularly important to
have advertising regulations related to alcoholic
beverages that conform to the international
guidelines.
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A decline by 9% occurred in the Hungarian market in 2009. Including exports, which dropped by

half, we sold altogether 12% less beer in 2009 than in 2008.

Total sales of the breweries according to sales directions (thousand hl)

Year 2008 2009
Domestic sales 6622 6038
Exports 559 251
Total 7181 6289

| Percentage | 100 | 88 |

Total sales of the breweries by source (thousand hl)
Year 2008 2009
Self-produced 7 049 6194
Imports 132 95
Total 7181 6289

| Percentage | 100 | 88 |

The drop in domestic turnover affected bottled beers more than canned beers. Every large brewery
launched sales of PET-bottled beers, and the sales are rising, but fails to reach significant levels. The
constant drop in keg sales is a visible sign of reduced consumption in gastronomy.

Domestic beer sales in Hungary by packaging types

Year 2008 2008 2009 2009
thousand hl % thousand hl %
Returnable bottles (0.5 and 0.33 | together) 3157 48% 2756 46%
Disposable bottles + PET (0.5 and 0.33I, together with 0.66l) 230 3% 260 4%
Keg (all sizes) 718 11% 622 10%
Can (all sizes) 2517 38% 2400 40%
Total 6622 100 6038 100




The losers of the year 2009 by volume are the quality category beer brands. In addition to them,
reduction is substantial in the premium category, too. The volume sold in the low-priced category
remained practically at the level of the previous year, which means a firm gain of ground. The super
premium category was but slightly affected by the decline.

Beer sales by product categories

Year 2008 2008
thousand hl %

Super premium 458 7%

Premium 680 10%

Quality 3629 55%

Economical/Private label 1855 28%

In general, declining consumption was observed in the sale of alcohol-free beers, and the trend has

been a dropping one for years.
Non-alcoholic domestic beer sales (thousand hl)

Year 2008 2009

Bottle 86 59
Can 69 67

2009
thousand hl
433
606
3153
1842

2009

7%
10%
52%

31%



PUBLIC DUES

The beer industry’s tax-paying capacity deteriorated further in 2009. The taxes paid got

reduced by HUF 4.4 billion, as a result of VAT and excise tax increases. Unfortunately, the

forecast made by the industry was correct: the increased excise tax, in parallel with strongly

reduced consumption, resulted in a marked reduction of total tax paid.

Contributions to the state budget and other deductions (million HUF)

Year 2008 2009
Excise tax 34331 32052
VAT net (only the non-refundable part) 15581 13951
Environmental product charge 1530 1479
Other taxes 3201 2411
Total tax paid 54 643 49 893
Salary related contributions paid by the industry 2777 3094
Import duty 1 36
Total taxes + other deductions 57 421 53023
EMPLOYMENT
Number of employees and average wages in the brewing industry
Year 2008 2009
Average annual headcount of employees 2086 2011
Annual average income for this headcount (thousand HUF) 3114 3309
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CONTACTS

Association of Hungarian Brewers

Imre Sivé

Chairman

Anna Gabanyi

Secretary

H-1052 Budapest, Fehérhajo u. 8-10. 3rd floor, door 1.
Phone: (+36-1) 486-0536

Fax: (+36-1) 266-3661

www.sorszovetseg.hu p

Borsodi Sorgyar Zrt.

Mario Netto

Chief Executive Officer

H-3574 Bé6cs, Rakoczi u. 81.

H-1138 Budapest, Vaci ut 187.

Phone: (+36-46) 529-600, (+36-1) 778-6000
Fax: (+36-1) 778-6052
www.borsodisorgyar.hu p

Dreher Sorgyarak Zrt.

Gary Whitlie

Managing Director

H-1106 Budapest, Jaszberényi ut 7-11.
Phone: (+36-1) 432-9700

Fax: (+36-1) 432-9843
www.dreherzrt.hu p

Heineken Hungaria Soérgyarak Zrt.

Michiel Egeler

General Manager

H-9400 Sopron, Vandor Sandor u. 1.
H-1117 Budapest, Budafoki ut 91-93.
Phone: (+36-99) 516-100, (+36 1) 437-2155
Fax: (+36-99) 516-111
www.heinekenhungaria.hu p
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